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RISQUES PBLYCHO-SCriaUX, STRESS  SOUFFRANCE AU TRAVAIL? PARLONS-EN

Cette bande dessinée a pour but d’aborder le théme des risques psycho-sociaux dans les petites
entreprises agricoles.

Pourquoi avoir ciblé les petites entreprises ?

Tout simplement parce gu'elles sont plus nombreuses et plus isolées en matiére de conseils en ressources
humaines et organisation du travail, parce ce qu'elles sont aussi peut-étre plus vulnérables lorsqu’elles
connaissent de mauvaises relations au travail.

Que signifient les termes « risques psycho-sociaux » ?

Est-ce le résultat d'un « travailler ensemble » qui devient exigeant et compliqué ?
Est-ce la sensation d'étre dépassé par les exigences du travail ?

Est-ce la souffrance au travail, sur laquelle il est difficile de poser des mots ?
Faut-il plutét parler de stress au travail ?

Les risques psycho-sociaux, c'est tout cela a la fois.

Avec cependant, une particularité, celle d'étre un sujet apparemment tabou.

Tabou, parce que les risques psychosaociaux sont principalement d'ordre émationnel et que, de ce fait,
il est souvent difficile d'en parler et bien souvent d’en analyser les causes.

Peut-on agir sur les risques psycho-sociaux ?

Les risques psycho-sociaux doivent étre abordés comme les autres risques liés au travail.
En identifiant au préalable les causes, il est possible d’apporter des améliorations en modifiant notamment
I'organisation et la communication au travail.

Ces causes peuvent, par exemple, relever :

- d'un manque de communication sur le travail, sur le résultat attendu ou la maniére d'y parvenir,
- d'un manque de reconnaissance au travail,

- d’'un désequilibre entre les objectifs que I'on fixe a une personne et les moyens techniques,
humains et temporels dont elle dispose pour y parvenir, engendrant un stress inhabituel.

Cette Bande Dessinée présente sous forme humoristique des situations de travail rencontrées

dans les entreprises de productions agricoles.

Elle a pour but de faire réfléchir le lecteur, qu'il soit chef d'entreprise ou salarié, sur ses propres pratiques
au quotidien. Elle peut ensuite étre un sujet de discussion avec ses collaborateurs ou collégues.

Aprés la lecture de cet ouvrage et la prise de conscience qu'il doit susciter ; le « travailler ensemble » ne
devrait plus étre synonyme de stress, souffrance au travail, risque psycho-social...

Bonne lecture.



MONSIEUR 3E SAIS TOUT

.. FISTON MAINTENANT _

E TU AS TERMINE TES ETUDES %,

TU VAS POUVOIR
PROGRESSIVEMENT
LEXPLOITATION

_TENFAIS PAS PARA
DAl EU MON DIRLOME,
AVELC MENTION .

VOICi ALBERT
@i s'occure

 DES CHAMPS... /

_C EST PAS TERRIBLE [
JAI €U Dix-SEPT SUR VINGT
EN AGRONOMIE /

. ET PHILIPPE
QUI S oCCUPE DE
veevaee !

. CEST VRAMENT
MINABLE. Mol JAWAIS
DiX NEUF SUR VINGT €N
Z00 TECHNIE /!

3E TE RESENTE
LERESTE DE LEQUIPE e
VOIlA PAULO QUi M 0UAIS,IL A PAS
L'AR TRES DoUE,
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[\ SUR VINGT EN
MACHINISME ,

—

N/ FAUDRA REVDIR TOUT

SERIEUSEMENT 3 ..«41?»;,( HoiT
SUR VINGT EN COMPTABIUITE . /A

€T TAvAiS ‘ ¥
COMBIEN EN 2 @i
MANAGEMENT 7, .

v BEN VA FALLOIR FAIRE
UNE FORMATION RAREQUE.
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.ON PEUT RIEN _
LUi DEMANDER. it EST NE
AVEL UNEe QUEUE DE VACHE
DANS LA MAIN/

... DE TOUTE FACON C'EST
UN" BEG BRAZ” iL EST
INCAPABLE DE PRENDRE
UNE DECISION !

HoO0 LES 6‘:‘.?5.{
C'EsT PAS UNE QUESTION
DE PERSONNE , SUSTE. UN
PROBLEME D ORGANTSATION

DU TRAVAIL QU'iL FAUT REGLER
ENSEMBLE , CALMEMENT /
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LES INSEPARABLES

.. COMME VOUS (E SAVEZ el _ COMME t/uag!
3E REPRENDS L ENTREPRISE ) A TOUS LES coUPs
DERRIERE. HERVE VOTRES . iL vA voulolr TouT
ANCIEN PATRON /.. & cHAN cER !

NOUVEAU DIRIGEANT,
NOUVEUE ORGANISATIAN /

7 C'EST PLus PAREIL SANS PALILD,
iL ETAIT TOUSOURS LA POUR. ME
DEFPANNER , LE BOULOT E5T BiEN

D TRISTE MAINTENANT,

PAUL TU VAS T OCCUPER. DE LA PARTE
ADMINISTRATIVE ET DE LA GESTION
DES CHANTIERS. FREDERIC, TU RESTES
A LA MECANIQUE , ON A BESDW

DE TES CONMNAISSANCES

" TOUS CES CLIENTS
A GERER./,, &7 FRSDD
_ Ui EST TOUT SEUL

A cfA?Euea,c’eg';

N'IMPORTE QUOI. \

. PIS CE BouloN PAULO Lui il
QUi VEUT PAS TROUVAIT TOUTOUS
VENIR [/ UNE SOlWTIoN |

AU MOINS ON EST A NOUVEAU
ENSEMBLE , PAULO, TU PEUX
RELEVER UN“PNEU * MON
OREIUER S'Te PLAIT 77
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TREMIE ET TREMOI SONT DANS UNE BATIEUSE ..

SALUT (ES GARS/ ’
VOUS ALw-Z. ETRL CONTENTS
3JE VIENS DACHETER (.E.FE"I'TD-'IQJ
bDE MoSSoNN&.JSo*EAﬁE—US:.«
DERNIER CRI/

PEN, C EST ToUT LIeFrET HOLA ! eauT QuroN cAusE, U AURAIS U NOUS
QUE GA LEURFATZ. | | 38CRDIs @il YA QUaLQUE chose
e 1LS FONT A MDINE GUT NE VA PAS

LA CUEULE ! - Y A UN PROBLEME ?

v GA N'A RIEN A VWDIR
AVEC ¢A! (A TREMIE
EST UNE VRAIE SALEJE.
VA VOIR T0I.MEME !

gA S dJVRE' DANS
DANS SENS
C'EST DROLEMENT
Mieux .
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7 = =
« PARCE-QUE 3E GARDERAI pAS
CE TRUC MAL Ficud,/ _

S'it LEFAUT 3 EN PARLERAI

AU GROUPEMENT Z

Auo oui N V. covven GA, GA VA

3€ VOUDRAIS CHANGER ETRE DIFFICILE"?"

LA MOTSSONNEUSE /IS Eliz A SAMAIS SERVL..,
QUEB\OUS VENEZ DE /. T
\ " ME VENDRE /

VA BIEN FALOIR TROUVER AW
D UNE SOLUTION ./ N

o' it N'A_PAS ETE_SANS MAL,
' IS JAT ecHANGE POUR (2
\ DERNIER MODELE DE CHEZ

ET PUIS
CEST MOINS
MNGEF?EUX_
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(A PAUSE TRAVAIL

. ON PART
EN PAUB&
\ PaTRON /

L TIAS VWO LE MATCH

Lo i FAH‘TU FERAS
&AFFE S'ATUN LoT
QU'EST PAS .sevRe, Yy O
EN G2 </ Pas bE SOIUS

CESTNOTE

o, MORS TU FDURRAS

REGARDER, (ES FUSIBLES
DANS LE COFFRRET ELECTRIQUR- J,
JE rois @u'iL '/4 unN
PrROBAEME |

v ET FAUDRAIT QU o\ ORGHNISE
NOS HORAIRES POUL (=S M-.SE,S. /
BAS DE (4 SEMAINE
PROCHAINE ..,

TAS RAISON

RD&ug%zg 4 Y ..ENCORE & PAGR(‘.E? gfuo&/ z 8
: DI} SDONC (ES iT ’esf 3usfeM NTC
il A Solg as '0CCUPER D0 BOUIOT) | Gu/oN ORGANISAT..

1

L4issg TomeeR!
iL NE CROIRA IMMAIS
QUON TRAVAIWLE AUSST
EN PAUSE /

8 MSA d'Armorique



ERGONOMIE - LANCE-TOT !

= e
\ L] v It ON LAVE AVEL UNE
..- “ ROTABUSE ETUN NETTOYEUR,
: Jl. = HAUTE PRESSION DE 180 BARS
v t‘ P ;

e [l =

_ iLEST PAS =,
EVIDENT AMANIER. &

/ TENEZ P ; _
3'AT UN "ARRE T- MALADIE *
DA LES EPAULES

of

L. VOUS AVEZ DEDSA PENSE
A PRENDRE UNE IANCE PLUS
COURTE 7 PEUT-ETRE: MEME
UNE BUSE A MOTENNE PRESSION
CA MARCHE PIEN AVEC UN
BON DETREMPAGE...

3 COMPRENRS PAS,
Iti PERSONNE_N'A SAMAIS
EU DE PROBLEME AVEC
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Y EN A QUT ABUSE

r > 2 e X
, BONIOUR (25 GARS LNONTL A MAL
wCEN, (LTSTPAS LA A LEPAUE. [

~ CE MATIN GEGE: !

% L - -
BEN (A SAUNE [ .DIS « ECOUTER LBS GRS !
TENDINTE DE LelE | AIRATS . ¥ MAUVASE NOUVEUE
JE SUis EN ARRET - S GEGE. NEST PAS ik 4
POUR & MOIS ."" o - [ PENDANT 4 Mois. 4 : a

= GO BEN PUISQUIL LE FAUT,..
MAIS CEST PAS MARRANT /

—
VA FAUOIZ S'ORGANISER Y ON EST BN POUR- (&S
RALLONGE

POUR FAIRE SON BOUDT A HORAIRES A

LET Voiu LE (3
. YAINGUEUR DE 4 s DES) i T Su s
CETe (OMPETITON DE PING -PONG". : .
v, QUI VA RECENDIR LA COUPE ord Y : N [ PASSE DES LEURES z ;
DES MAINS MEME DENOTRE : A UENTRAINEMENT ) lhs=—217
SPONSOR ... DITES MO / , ? p -
GWRD GASMCHD " I : ﬂf;&w"‘r
Z 7 [ FoRLEMENT PYER

MSA d'Armorique




MERCI PATRON !

CA VA FAIRE MAINTENANT
EMOTS QUE TUES EN CDP,
CE SERAIT BIEN DE FAIRE.
UN BILAN

P

_3E CROTS QUE T'AS
ETE BIEN ACLUEIWI,
)\ 4A SE PASSE BiEN
INCHez Nous. P

... JE TAI FAIT PASSER
TON CACES TUENES
PLUTOT CONTENT 7

QUAIS, CA VA BEN
ME SERVIR 3 AT
APPRIS PAS MAL

BON TOUT, CELA M'AMENE
A TE PROPOSER. UN
CDT MAINTENANT

_ BEN MAINTENANT GUE
Al ACQUIS SUFFTSAMMENT
DE DROITS, JE VAIS ME METTRE
AU 'CHOMDU “ET PAfri'R

AU SOLEAL

il A TENU PAROLE
Al MDINS /

EST
LA PETITE ANNONCE, LES ENTRETIENS |,
FORMATION  ETC...,

LA

T3 COMPRENDS PAS,
JE FAIS TOUT POUR
QU'iLs eEsTeNT !
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AGRI- INTERIMEEUUVH

JE NAT SAMATS FATT DE
REMPLACEMENT 1€/ MA(S, AVEC
1 L0 VACHES, LA TRATEE NE VA PAS

AUEZ (&S Fiues Y/
ON ATTAGUE / .

ETe BIEN LoNauE !

FAUT Que J&
TROWE LE DISTONUEUR
POUR REARMER. !

" RAAAH! BEN
D/ACCORD, ¢A NE
MWETONNE RS/

... METHODE DE Si0UX,
SUIRE LE FIL
JUSQU AU COFFRET !

3/5is SALARIE AGRICOE ) .. (EFi | [ .G A CARDE |
MDi. PAS acac,ﬂzéaw y

ENIR, SE VAIS POUVOIR. /T \
NI (A TRA / r-
MAINTENANT.

1=
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LON SANG ELLES
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e \PARTR WA eel .. £ | PORTE _AVANT Qui CASSE [ pAS viea;!
‘ : MAINTENANT /. 5
ﬁ&:ﬁ!?./
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= |
- /]’fﬁ‘#l |
e F ol : _
“ e o - 7—4
ol ' A2 '
By { N N
.:fl'
/S | P ol 5 wizmone
P9 POUR. SAVDIR COMMENT CASE ,,
N\ PASSE SUR MON EXRDITATON 7,

HOP/REPARE
HEUREUSEMENT
QUE JE SAIS FAIRE
LESNOEUDS DE
VACHE [/

TERMINE, CEST /
PAS DOMMAGE!

Qoi7umais ic

30 MINDTES CEST,
(A TRATTE DU SoiR 7/,

EST 16H30 €T DaNS )
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QUi MENAGE SON CHOU...

SALUT LESGARS!... SE CROTS BIEN
GUE 3E NE M/EN SORTIRAT PAS TouT
SEUL, iL FAUT ABSOLUMENT Que /)
5&TROUV5 QUELGUUN
POUR M'AIDER !

. EN FORMATION, UN PEU LES (HOUX
PLUS TARD.... SE RECOLTENT LES CHouX
[ ToUTE CANNEE

DE BRUXEUES,

MAIS ... iLs weMNENT
Do ?

- BLA BLA BLA,,,

VL EMPLOYEUR DOIT VOUS

iL NOUS FAUDRAIT
DES GARS QUT SOIENT
BIEN FORMES AU
RAMASSAGE ,

DES CHOUX .

ON VA METIKE

EN PLAGE UNE

FORMATION POUR,
LES DEMANDEURS

Demao. Si VoUS
outE2 .

iL FAUT AFFUTER
SON COUTEAL TDUS

LES JOURS ...

ONPEUT SE
SPECIALISER DANS
LES CHOUX-CREME. |

ON FAT QUOI - -
Si ON TROUVE UN BEBE
DANS UN CHOU 7

FOURNIR UN GANT ANTI-COUPURE
ET UN CIRE, ET.., BLA BlA

BLA M 5‘0‘5 i =

14

BON BEN VOI
MAINTENANT,

(A
vou's

SAVEZ TOUT SUR

LES CHOUK |

4
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BONOUR ! \ 4 : : mAis 7. vous Ne ME AH NON MON GARS,

il C'EST (E GRAND AR,

& MAPPELLE ROBERT. | / B DONNEZ PAS UN GANT = — f R., /
3E SUIS ENVOYE_ R / TTRGUE . DE PROTECTION €1 UN CiRE C'EST UNPETIT CRACHIN ./ _
POLE EMPLOL ¢ - bt -7 I CDETEQF({:E A =]
! b | PLEUVOIR .., =

* peEvoiR” 7/
TOUT DE SUITE

_. ET iLEST TOUT OH iLEN A
EMOUSSE CE COUTEAU. b PAS BESOIN ! iL A
vouS AFFOTEZ- AVEC /S FAIT SES PREUVE S
o CE COUTEAU-LA, _
1L APPARTENAITA

LE RYTHME MON GARS
DEPECHE TDI fw L

Moi 3VEUX BIEN N
MAJS CEST (A PREMIERE
FOIS QUE SE COUFE DU
CHOU! 3 Al LES MUSCLES
QUi FONT (A GUELLE'

2 LA PACE
DE tATHEORIE,
ON AURAIT Dy
FAIRE DE LA /

LE LeNDeMAIN .. |~ DODOHL. = < HE PEN...ILEST,, -
_ 3ATMAL pagToUT! soN PAS (A ROBERT? J/ .. ENGORE UN QUT \|
3 A LES MAINS TAILLADEES, RESTE A (A NE REVIENDRA PAS.
ET PUTS 3 Al CHOPE tA CREVE MAi SON MON / DECIDEMENT ELLE EST

S CETE FLOTE HIER

Sou PAS VALABLE CE
J'Y RETOURNE PAS.! Tr

FORMATION-LA

|l-. &

L ..PIS _Tous
| & A LES MEMES
= o\ B | LES SALARES.

/AN
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ME LAISSE FATRE
A MA FACON !

CHARGE DE
TRAVAIL REDUITE!

REONNATT
MON TRAVAIL .



TVOUDRAIS BIEN , MAIS 3 'PEUX POINT,

BONIDUR 3OCELYNE.
DIS DONC. CEST DE LA
TRES BELLE QUALITE A/
BiEN HOMOGENE ~ 4 L

CONTINUE COMME
C EST PARFAIT, € vAIS DANS
Le BUREAU M DLUPER

DES (OMMANDES ...

“C'EST PARFATT
MA FILLE | CONTINUE
COMME Ga, C'EST DU
BON BOULOT*

Aub ovi? e pueTE \
SUPPLEMENTAIRE,, MAIS
YA PAS DE PROBIEME.

LE LiVREUR.
EST EN AVANCE [
ENTENDUL. ..

sToP! ¢A
TROP WIiTE

: #3 = / m—
?’A}. / MOT. 3 SAIS FAIRE.

.7’;;‘

DU BoN BouLoT
Vi MAIS QUAND Ca VA

Pws FATRE.

RAAAK/ CESTQUOT CETTE Y || [ HEM..3E VieNs PouR 4

27 MA] - LIVRAISON ... SE TOMEE. MA
HORREUR 71 MAIS QU cE ¢ M_igm -

TROP VI TE, 3'Shis Aum
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PAS COMME Mo/

Lhissez PATRONNE ;
JE VAIS MEN OCLuPER.
DE LATRATE /

At NON ALORS/

D€ Vis SsdeE QUE TU

NE F&RASM F2§’CDMH5
]

BEN... 3 AT APPRIS
COMME CA, ET Ch MARCHE
AUSSI BIEN “NON ?

DACCORD

1 RIEN DU TOUT./ _
PATRONNE.

VA T/'occuprPerR

Jﬂ‘ o ;im \... s -'

_——i
W

/ - - -
A BEN NON, SiNON #ETPUIS 1L EBST ..o HEM |, LA-DESSUS
LE BOULDT N’'EST PAS PAS MOTIVE, ALLEZ ; | Mol Ja BIEN UNE/,

FAIT COMME SAVOIR POURQUDI Y A PETITE EXPLICATION |
SEVEUX. 4 A’
‘f
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TOUS ENSEMBLE , TOUS ENSEMBLE, OUATS, OUAS!

CHACUN DE VOUS
CONNAIT SON .
vous AVEZ 3Useu ‘A MiDi
POUR FAIRE LE BOULOT! /,

BON APPAREMMENT
VOUS NE VOUS ENTENDEL
PAS BIEN POUR LE TRAVAIL
EN FORCHERIE. 3E VAIS
VOUS METTRE AU
RAMASSAGE DES

4gMo!'sen
SAIS RIEN, CEST
PAS MON ouLoT /\

\ DEBROUILLE O 4

—

FORCEMENT QUE  \ /
GUOTA L M'A PIGUE /|

560 pAS FATTMON _ )| Toi. TAS MAL AT |/

HEY!MATS
CEST MON
cheeor!

M ET ALORS 7/
TU MAS BiEN
PIGUE MON

- OUAi-s_:ou
A PROPOS, 3 ATTENDS
L'ESCABEAU PERYIS

UN MOMENT Mo f

7 Purée | 3 NE coMprends pas! T\
VOUS ETES TOUS DE BONS OUVRIERS |
MAIS VOUS ETES INCAPABLES \
PE BOSSER ENSEMBXE. PEMAIN /==

ON VA FAIRE AUTREMENT . /7 \
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/ BON, 3Al REAECH] Uro pp s TENS, L7 A 3 A ET HOP.UNE =
AUFOURD HUT VOUS TRAVAILLEZ | ; B/ B EN CORE. ceax-zA Per Te INJELTION | i
[ TOUS A LA CASTRATION PES | AN . AU SUTVANT. -vﬁ a0 F [1rwra
VEUX VOIR. /, e ] :
\ PERSONNE -rwrseuL B ] TR A e T

DacRd? N o7 Ad N IS ' iy [
- I e’ B | [ i ‘
\ . Y

PRENDS CELUI-CI
€N ATTENDANT, 3'EN
Ai UN AUTRE_QUi NEST
PAS COMPLETEMENT

" REE ON A GAZE Y/ FAUT DiRE,ONEN )4
[ Avec LES GARS,ON A AMiSUNCoUP :
\ #iNT TouT LE BouloT J\ MINE DERIEN 7.

¢ MATIN. N <

& eu ToUT €AS
f CEST PLUS SYMPA
PE BOSSER A ,
PLUSIEURS .

' Qui ¢ s passe CouNE Al
E55hYE2 NEL :.esa
o g4 Fod Tl AL (>

ON A PETE N SCORE oui MAIS ...BEN 3E /
(& LES GARS ! DEMAIN i A FORCE DE (ZVERY) PRENDS TA PLAGE AU/ sueer, .. PLUS_DE_
ON DEVRAIT FAIRE LATETE 3 Al DEMAIN éA A DEMAIN CONFLIT A GERER
PAREL / unm% A, e éeRwA ALRS ! ... CEST GENAL!
DITES LES GAS
ous Az e /
O ?%Tzanms% /
S8 7ouR DEMAN . : //
LA I H?\w? »
Y. e -
K 5
/
Al
Y
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MADAME A DES CHDSES A DIRE

_MIAM ! DELIcieux " AU FATT cHERIE, W7
DAl PRIS RENDEZ-VOUS AVEC : |
LE COMPTABLE. POUR

UN NOUVEAU TRACTEUR!

L OIAURAIS MiEUX AIME Y
Qu'oN s‘occure_DE
MA SALLE DE TRAITE ...

ENCORE UN TRACTEUR,| | BEN Si MAIS
LAURE NE MARCH TAI ENVIE DE PRENDRE.

> ? UN 20O CHEVAUX,

= | certe fois-dU,

. FRANCHEMENT

ILEXAGERE AVEC /
CE NOUWEAU TRACTEUR.
MA SAULE DE TRAITE
PART N CACAHUETE /

. CHERI , & LA PLACE DU RACTEUR TATATA! .. JE (ROIS QUE TON |t
J'AIMERATS BIEN U ON PARLE DE || CEST DECIDE, DEMAIN FAPA NE VEUT RIEN
M4, SALLE DE TRATE, PARCEGUE  f\ 3 ACAETE UN NOUVEAU
T A VRAINENT MAL 40K ' P RACTEUR .

S'AIMERATS BIEN QUE VOUS
REGARDIEZ PLUTOT POUR UN
INVESTI SSEMENT DANS (NE
RENOVATION DE (A SALLE

DE 'TRAGT'E e

ALLO MONSTEUR. LE OMPTABXE 7
QUi+, NOTRE TRACTEUR EST
ENCORE €N BON ETAT,
ALORS A LA PLACE..,

Si 3& VEUX ENCORE
POUVPIR TE PORTER
iL VA FALLOIR QuUE
JE RUSE
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JAiI ETUDIE VOTRE DOSSIER, . O —
VOUS AViEZ RATSON MADAME MICHU, =7

iL FAUT ABSOLUMENT RENOVER
VOTRE SAULE DETRATTE QUi EST
VIEILLISSANTE /

" A RATSON DE 2 TRATEES
PAR 30UR , SUR UNE
ANNEE 4 FATT,,,

ECOUTE CHERT 3'AT ESSAYE

DE TEEN PARLER, MATS MES _
EPAULES N'EN PEUVENT PUIS.
C'EST MoT @ui M'OCCUPE DES

5O VACHES £7T...

LA SAUE EST
VETUSTE €T MAL
AMPTEE AMA
MORPHOLOGIE

== 3

.. ET3E DOIS
TDUIOURS FAIRE
LES M&M&sf
GESTES.

— .- = ".I. — I‘

[

... BON BEN VU COMME CA,
3€ 5UiS EVIDEMMENT DALORD =

b -

POUR L& RENOVATION [

QS S A [ P—

T MAIS (& TRACTEUR
iL vA_QUAND MEME

ECOUTEZ MONSIEUR MiCHU ~
VoS PRINCI PAUY REVENUS VIENNENT
DU LATT,IL FAUT SE MONTRER
RAISONNABLE. .

_N'empecue | moi
3EDIS QUE
A UNE TRAHISON !

A RESSEMBLE

. AUEZ CHERT CEST
FOUR TON BIEN TOUT
, ETONA UN PETIT CA

¥ WAOW ! uNe Mmaaiere
PU"GRIZZLY“LE DERNIER
MDDELE DE CHEZ SOHNBEAR
MERCT/

VA MIEUX ,
ON DIRAIT.

,,CEST PAS POUR
(ES MDMES!TU VAS
ME L'ABTMER /

VA VRATMENT FALLOIR QUL

¥ AIT UN GRAND GARGON QUi
APPRENNE A PRETER SES SOUETS
SINON 3& LES (ONFISOUE-.
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PAS CAUSANT

_ALORS TEP TU AS_
TOUSOURS DES PROBLEMES
AVEC. TON ENTREPRISE 7

TAS INVESTT 3€ SUTS
SOR., TUAS UN NOUVEAU
TRACTEUR. /

PEELEE
b'Eauire, clesT A 7

AlORS TU T'ES
TROUVE UN NOWVEAU
COMPTABLE ...

MATS ENFIN 3/ COMPRENPS PAS
IL YA QUELGUES SEMAINES

TU DISAIS QUE TU Ne MATTRISAIS
PLUS RIEN DANS TA BATE.”

PU FAIRE ,
BON SANG.

3E Mg WWig A ;
VENAIT D'UN MANGQUE DE COMMUNICATION
ALORS MAINTENANT ON SE PREND DU TEM

POUR DISCUTER DU TRAVAIL AVEC

GUE ToUuT
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., PoUR (& Pire !

C'EST A CETTE 7
HEURE -Ci G'UE p

Tu RENTRES 7.

7. MAIS Quest-ce

e
VOIT PLus/!

1" Y VA FAU.DIR CﬁDjSlE
¢’EST Moi ou, TON
TRAVAIL /

" PATRON 3E VieN

vOUS DONNER Msd\l MAIS 3E commeends

PRE-AVIS ,OE PAS,3 A1 TOUJOURS
MISSIONNE. . é‘l’é

?’ o il MA cuBW Lui.’v N CONSEIL

DANS MES COURS DE
MANAGEMENT, iLN'Y AVAIT, MATR:MQNlAL

PAS L& MODULE : ...

|/ 3e T4i Tovsoues FAT _

CONFIANCE, 3E T'A PAYE
TES HEURES SUP, SETAIT |
MEME FORME AU C.A.C.ES /

,BEN OUl MAIS
CEST MA FEMME
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KECONNATSSANCE

LUNDT MH-23H

e DIS DDNG
FAUDRA QUE TU
AIULES PLUS VITE

DEMAIN.

2/ es
QUE (& 2/
FAUT QUETU TE
LLES UNPEU |

1"A$ PAS ENCORE

FiNi 2 ON RSQUE

DE PAS £TRE DANS
LESTEMPS! -

NFIN TERMINE , S BENVL'A
E2% 'oas oommace.! %S Ciess
neuneusemeufwe sere| [ pezoutiic Toi;
POUSSATS AU DERRIERE. 3 ME BARRE. /
LES CLIENTS ONT FAILLT

ME PAIRE DES

RE MARGUES ./

. MAIS QUEST.CE = S
“oUETU Ficnes ? v — —
CONTINUE COMME A,
ET ON SERA A7/
LA BOURRE, /

MA‘S. n?'" 9
BEN POURQUD!
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LUNDT  MH-23H

SEUDT MH - 231

». Dis DoNc cricR] ‘r;au A Mis UN
CouPr AU3SOURDHUI ! DEMAIN CEST
ENCORE UNE C-RANDE.

VA CRi-CR]?
TAS BiEN BOSSE - :SE.SAis
(ES DELAS COURTS!
MAIS DEMAIN,C ROGER
QUi s'y cout U VAS R:maa

PAS TROP FATIGUE ROGER 7
JE s4is, CeSTDUR ! (2 HANN#NC
EST VRAIMENT SERRE !

BON A, LES GARS FAUT EN METRE
UN CDUP FOUR. FiNIR DANS (£S5 TEMPS
Vous ALLEZ DENOIR FAIRE LE‘:
CHANTIER A bsuu AuToyurDd’ Hm

€7 DEMAIN

BRAVO LES GARS! _,
VOuS AVEZ BIEN BOSSE .
Lt€s MENT% SONT
CON‘IENTS . V-pu_‘-
AVEZ BieN MERITE DE
PARTIR EN WEEK-END .

L ETRUIS CEST

&
vaaﬁ“o‘?f’é‘%ro%s

APPRECIES!

. 2EN QUAND

CEsT U BON
TRAVAIL FAUT SAVOR

LEDIRE Aussi/
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CHERBE A CHAT

HEUWTUES SUR.
QUG L'EST UNE BONNE
IDEE AVEL (A PAILLE

SecHE?

LNO SoUUS T'EN Fais Pas / HOP ¢/ _.u it A BEAU DIRE,
AVEC ¢A JE VOIS LES ChSES E‘r P < E_ST M 52"suis Pas DaToUT
BIEN MIEUX / > REPART: A RASSURE MOI. ol

_ FonbD/

" MEEE ARRETE D& STRESSER.
__ MEEe LES geux FERMES /.
JE (EFAISY > g

MSA d'Armorique




. TouT vA BieN.

3 ‘AT MEME PAS UNE
EG6RATIGNURE,/

pEDE /

Zé%%, g%é&us s ¥ UENNERS Y se Ne wAS DE Ton TRUC

: i , ; € \ :

Ry A, A Wi
iTE,5E T'ATTEN 7, |

DANS MON BUREAU.? /7 Fekrnoration ) 3 f/f

BOAK! TouT DE Suie MOIZ | B.. e7 3c 4 vemE clE DE SUSTESSE
ﬁ?&gg&“%g&ua il AWRS LA iL ETAIT EN TRAN DE RIRE BElemelT . ILN'Y AURAIT R4S
PUIS WA RESERVE, [fon . PAST AVEC ES POISSONS BANS DE UAERBE A CHAT
ST Vous G MNEL F L AQUARIUM ! DANS TON TABAC. 2
FouiLE MH?B MON 4 & :%%135
(ARD z i
pLA ¢ RODER DANS

5=
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QUESTCE QUL FAIT (LA
CE PORCELET ? C'EST ENCORE
MON iDIOT B/REMPLACANT A
QUi FAIT N IMPRORTE WU0i L.,

| ¥ o

€7 _AH NON NON C'EST FUSTE UNE METHODE ) I 18
\ PoUR C&ZNDU,?J?B_L,&S &ERN?E,S ,5ANS ﬁ
. ETRE OBLIGE DOPERER!

&'\ T T
'..:}\E: T}

DAl APPRIS CA EN FAISANT HiE s €T EN PWS =
C'EST BiEN MOINS RISQUE

MES REMPLACEMENTS DANS
DAUTRES EXPLOITATIONS ... ON PREND
DU SCOTCA ET ON SERRE. ...
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ELLE E5T PAS MAL SA NOUVEUE
METHODE POUR SOIGNER (ES HERNIES,
JAL JAMATS ETE AusSI viTe ! ’
. «s ALDRS, N o L EST BiEN
ILA DIT QU'ILEAUAT G O\ (. CE_ REMALA CANT
FAIRE MME CA-... . £ ‘

S i e mmuoen, W P _coment cAR
¥ bites PATRON, €. i/ SETHE TOUS LES J’Ai FAIT EXACTEMENT
o s et | s | |~ PorceieTS" COMME T0; LA DERNIERE
LES PORCELETS 7 ATES GINTENT .

. BEN OUL.. MAIS C/EST SEULEMENT
CEUX QUi ONT DES HERNIES... N\
ET PUIS FAUT PAS UTLISER DU

" DOUBLE - FACE “/ SINON ¢A
RiISQUE DE FAIRE DES

GRUMEAU

X
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. AVEC TOUT ¢A
C'EST DE MOINS EN MOINS
FACILE DE FAIRE POUSSER
SES CHOUX GRAS/

Y MANQUERAIT
PLUS w%ﬁc&uvg
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CEST MoT QUi FAIS TouT

MU0 1gH30| ¥ chive. \

— HEUREUSEMENT QUE
Bl &5 EFoRts A, 1
=1 /:.; \ RECHAUFFE . )
1 W )

BONSOUR PATROM !
= FALT PAS CHAUD €& MATIN.
JE VAIS FAIRE

3€ SUSEN AEINE
CoMPTA ..

3 AVAIS UNE REUNION
TECHNI QUE AU GROUPEMENT

NON_CA VA PAS/
vous ETES TOUS (ES
ey
(] Il
BOSSE ici,”

¥/ QUAND € suis (A TES,

SAMAIS  SUR (A FERME .
QUTUTE th coues DOUCE / il
\ AU CAAUD DANS (£

TUN'ES DAS A ./
C'EST LOGIQUE!

/.. BEN CESTNORMAL!...TU TE
RENDS PAS (OMPTE QuUE
TRAVAILE AVANT ET A S
A TA SoyRNEE PARCE QUE

. ET QUAND TUES A, /

3€ PEUX JUSTEMENT - OUPs | 5

M'DCcupPER DES 3E VOYAIS PAS
PAPERASSES ...~ GA COMME CA

MSA d'Armorique



ALo! 3’ Ecoute

DERUIS (DMBIEN
TeTeMiPS vous NE
DORMEZ PLUS?

. BEN 3' Al MERAi& TRAVAILER.
" AUTREMENT MAIS MCN PATRON
5 T 3& pﬁs&.lﬁ
RS Ui
P?U TAN GNGM‘S =N
RAPi DiTE ETEN EFPFICAUTE .

ET Pis SAMAIS DE , .TieNs 'si

REONNAISSANCE- * 3 DEMANDE [/ Y'AVAIT PAS MA
SUSTE UN PETT MERQ SMAIS FbMNE,IL:f AURAIT
ALRS CA & PE(X TOUIOURS LONGTEMPS QUC
L ‘ATTENDRE.. S AURAIS ToUT,

PAQIE Mo !

VA FAIRE.
3MO:§A DOTEUR. | ’

GEGE ON LAME BieN . (L £s7

Enl TRAITEC%'Z. NOUS MA{S 'ARRANGE
?‘L.E':»T FRAGILE, &1 PULS.IL PARRaneEn; ¢

ET DAPRES VOUS . c'est que y
B'Ol VIENNENT CES JE ME SENS PAS BIiEN
INSOMNIES 7 DANS MON RoUlOT.”

ILME DEMANDE SAMAIS Mo AViS
ET D= TOUTE FACON ON PREND mMS
- DISCUTER. DU TRAMAIL /

Bdﬂthlgﬁl
C'EST QUE Fma.m
ch- DEVRATT Pouuaﬁ_.

UN6 “7’6!’% w'ﬂe W.E.CAIIRE.«;‘ =

CEST POURGA QU'ON NOUS LA ENVOZE
. POUR M@, IL DOIT ALDIR. DES
PROBLEMES

HUU MMM, .
iL FAUTC?UE
3e voIS VOIRE
EMPLO7EUR. ..

CONTRE VOUS,
E&ruoi R APP@E%W

VoULEZ PIENINE
RENDE 2-vOos?
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iL EST FPAS CAPABSLE

pa—

QU'EST CE. QUE TU

DEVIENS 7GA A LAIR

PE MARCHER. POUR,
Toi 2.

. OUAIS PAS MAL,
JE TE PAYE UN
VERRE !

... ET ALORS, BOAP ! FAUT TU SIS BIEN, w CEST Qu'iL ES)
COMMENT GA SE PASSE TOUT LUi DIRE sic esT ToUOURS PAS CAPABLE D
AVEC TON EMPLOY: A Luif SALARTE s

MAINTENANT ?

T
ERE
PATRON .

w BENSE FAIS

PAS COMME TOI |

JE L&Mc}m’ cHouTE
I !

.. BEN TIENS /I A PAS
L'IDEE _DE SE METTRE A

ENVIE QUL LUI PRENNE

.. COMME Mol
QUAND J& TRAVAILLALS
POUR TOI /
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BiG BROTHER IS WATCHING You

~ BON LES GARS ,
AUTOURD MU ON TRAVAILLE
Ay CHATEAU ALORS i FAUT
UE c& 20T BIEN FATT HEIN,.,

JE VoUuSsS FAILS
CONFIANCE [

VoUS VoULEZ
UELPUE CHDSE NON,NON,
PATRON 7 CONTINUE .
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: - ! . ..C EST AMUSANT QUE VOUS
; < =& NN Disiez- CA PALLE QUR
/. DITES-DANC, /7 % \\ \ LES (DUELUES €T MO[ ON
/ CEST EXASPERANT Vi = & ; SE DiSAT SUSTEMENT GA- 4

! PuUN P4 /3 ,ﬁ A PROPDS DE_VOUS
LyYous ePi € - v 5 PATRON ./

| Lhoee
' PERMANENCE /4

MSA d'Armorique




QUESTION DE VOCABULAIRE

7}4@&0 MONSIEUR LE “MEAR”
MAIS C'EST UN TRAVAIL DEQUIFE
JEN'Y &gﬂeﬁs PAS ARRVE

MES FELiCTIONS/
VOTRE INSTALLATION EST UN
MO&EL& DE PRESERVATION
pE LﬁNVFRONNbM&Nf.

ET Blie” MESSIEURS y_‘:’;'AiME c@r-‘_eu P{xJi c’es‘rT CHANGE
PoU * ) CETE NOTION SURPRENAN .',MTE,R;M
bmv%x E M;ﬁf‘g e‘VA‘L 1 | “DERUIPE“CEST [ COMME UN PETIT - e.m /
. PLUS GRATIFIANT MOT TOUT SIMPLE SusTe HA €A,
QUE ™ SALARIE”, s Pa.rrF-AnRQE. NUM CEST AUTRE CHOSE
, PLAISI

QUAND ON_SE SENT
CONSIDERE. . /

POUR UNE INSCRIPTION? , ETBIEN seceas \

ENTENDU M” MARCH LOUARN

7 Dis DONC , SAT BiEN\

‘ QUE DESORMAIS )
SE VOUS FA'S ENVOTER. ENTENDU, TU AS DiT T esr; A
G2EY) &2

(E DOSSIER TOUT DESUITE

/ IMMEDIATEMENT )
AMA SECRETARE /il

‘ HEU.. TAS
W RAISON,SE. SUi'S

W
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DONNANT- DONNANT

|peuT sepremere ; . 000;,’? VOTRE REUNION
Vet OUOBRE , ' Y EST WCACEJE AU 11 ET voUS

iL FAUDRAIT QUE TU FASSES ); ' 3e 2 -] ME DEMANDEZ DEFAlRE
LA TRATTE 341 UNE REUNI e — LA DATE. | N — LA TRAITE A VOTRE P(ACE

LEW i"RAi TEN AS”
3651’.-‘15 Dbﬁo(.bje
VIENS SUsSTE DERE

. DiTes PATRON, _ ET /EST MAINTENANT
A LA PIACE DE MON SEUDI, cpge Tu ME Paeweh\s‘7
JE POURRAIS AVDIR TAS PAS ¢ ;MPPESStON
MON MER(RED: 7 DABUSER

s BEN C'EST QUE ...
DANS LA VIE ON NE RAIT
PAS TOUSOURS CE QU 'DN
YeuT ! vous Shver
BEN./

OUF! MERCI /sivon
MA ME M AURAIT FAIT
TE TOUT (&

BON ALLE2Z DAwoRD,
TU MAS DEFANNE FOUR (A
R&UMlON LA DERNIERE FOIS
C/EST DONNANT - DONNANT

UN PEU DE S0UPLESSE = S COMPRIS.. A CHARGE.
c'e.sge m&%uNx POUR UT DE REVANCHE RATRON 7
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b& LA THéORiedu

/ oui oui, DANS

UNE HEURE 5E

[ TEVRAIS AVOIR FAIT )

MA PALETTE,

Dis ])(;NJC‘!_'!JAs.B‘EN BOSSE
AUSOURD HLL GEC‘-‘E; EF l€,
QUALTE, TOUT ¥ EST ! g PALETES A
ANNONCEES, & PALETES

REALISEES ! BRAVD!
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... TL FAUDRATT Que
T FASSES UNE PALETTE

A LHEURE !

GEGE , YA UNE MACHINE
GMT EST EN PANNE./

... ALLO? NON NON

ON NE CHERCHE PAS
DE STAGTATRE !

UNE NOUV
COMMANDEZ 0K )
3€ VATS VOIR.. £

BONIOUR MON 6ARS !
ON M'A DIT Que IE POUVAIS
ACHETER 5O KOS DE

3 PEUX paveER
en cHeque

Quoi7 TAS FAIT QU UNE PALETIE
DANS TA SOURNEE/ mais
QU EST-CE. QUE T'AS
FicHu?/7
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VITESSE OU QUAUTE ,iL FAUT CHOISR .

BON AORS sURTOUT

voUS N'OUBUEZ PASDE BADGER

S AIME BieN SAVOIR

ovais’ ovais!
oNvNy vA ggu-.s CHAuD
BOUILLANT LAY

A PLUS TARD/!

20N BOULOT A TOUS,

A QUELLE VITESSE
VOUS TRAVAIWLEZ .

w PAS GRAVE ! ¢4

[ STENS LA CADENCE,

OccuPE TOl BE
TON RANG/

(iﬂ'r VOlLA.

N7 f"'ﬂ % »?7/

FiN_DE RANG . 344/ /] n

PETE. UN SCORE,, ——_.. =7 | r::—

éﬁ%gfs mgg:: AU RANG e, %E’;mwébaé'
3A PETE UN Re_conb HEIN . %‘gﬁé %azsrm

DU BOTRYGS " DANS
TES PLANTS.,

FERAIT
BAISSER M4
MOYENNE.

;.5 DONC TA.S vy
ETAT DE TES
TDW'TES"

. OUAIS BEN |

7 ENCORS UN ReU
€7 TU FAIS Du

CONCENTRE /
DIRECTEMENT!

AOR'S PATRON, PLITOT LA v-re.sse
OU LA QUALTE D& TRAVAIL?

MSA d'Armorique




MOT QUI LUT FAISATS CONFIANCE

.. BON ALORS, 1L ME
FAUT pU KAOLIN €T
UNE BOITE DE LAMPES

~ BT ROUMEEN
A BONI POR.CS

SALU‘I’thDQé
GA FAISATT LONGTEMPS
PAS VRAT 7

..CA FATT
PLATSIR DE

BN ALORS, iL ME
FAUDRAIT DEUX SALS _ " JACA
DE KAOLIN ET UNE BOITE DE. )/ EN STXK ...
CING LAMPES INFRA-ROUGE. || MATS TU AS
DE CENT SOXANTE QUINZE /| UN SOUCi AVEC
WA, TON INSTALATON
ELECTRIQUE?

BEN NON

POURQUOI 111-‘;!’6
PEMANDESCA.

BEN_ TON EMPLOYE
M'A DESA PRIS DEUX
BOITES DE (AMFES
“\ DEUX SEMAINES DE

suite ..

’ . TU SAIS CHERIE.,
JE (ROIS BIEN QUE BOB
ME FAUCHE DES LAMPES

) 1 7, —= = ,
iU SE BRICOLE MA|3)9'/,,, CEST NP rrovucizon e
PEUT-ETRE UN BANC OB 7. ETMES |\ hersac oo € . Eo%ﬂus ST
» -+ LAMPES!// ) CANNABTS A €TE £

Moi @UT MRRETE HiER,..

LUi FAISAIS
coneianee !’
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PAS FACILE

7 CiRie 3e T (NS RANGER
(  LE5 VAUSES... TE vAIS YOIR 5i ToUT
yA BIEN DANS LENTREPRISE.,,,

P QUi M4is
EUE FUME AVEC
DAvID -

NON MAIS A CE RYTUME. V... He MAi PUISQUE CEST cOMME CA !

< ’ i ; i INTERIBUR
LA 3E VAIS METIRE (A CLE SOUS | 37 SUSPAR| |NOUUEA) REGIEMENT INTERIEUR |  INTERIEY

N
LA PORTE ! CA VA PASSE TEL PHONER , MANGER SANS wC
PASS&R?SMM& ¢cA’ S MON  AUTOR:SATION! rw. g FUMER
, ‘ TQT&éHJONE

156 MAINE + TARD.., EST-LE QUE PAR HASARD vOUS AUREZ-

- y I & SUNIS 72
M ONSIEUR MARMANDE, ? PASSE VOS VACANCES AUX EIBTS-UNIS 7 [ 2

o oo v PARCEQUE VOTRE REGLEMENT . A AhJHEM...
BONTOUR. D€ SUIS LINSPECTELR Py = ResseMple BepucouP A cewdi Al vraiMent?
'3+ e o o Py o by 45| | OaLcatraz.. vous savez que

A PR’_OR{S D& V%%NMEAU Wh - C'EST FERME HA{-NTE;NANT.?_{p
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DESINTEGRATION

PATRON , A V4 ms
e FA‘EE‘« ANEC (LE
NOouW EAU

Le- PETIT NOUVEAU. 4

7 Vous PoRTe 2 s
NON PLUS VoS
CHAUSSURE S DE
sEcuf?

Dudis, ik A
QUASIMENT RIEN
FicHy AUToURD ‘HUl!
i

Cﬁl‘-LJi LA‘ L v
VOoLLD 12 ICUTGW

ON N'EN VEUT2AS /

SALUT ;_55 e
- VOUS PORTEL PAS
VOS CASQUES , 17
ANT - BRUIT.

TU VIENS PAS NOUS
FILER UN COUP DE MAIN |
POUR. DEPANNER.,

e TRACTEUR.7

BEN I 7 CONNATS RiEN
LA-DEDANS ET PUIS 3€
V&UK PAS SALIR MES

o NETEMENTS !

DITES_DONC. (£S5 GARS

YOUS ETES PAS UN PEU DUR
AVEC LUI 7, ILVIENT DE
SORTIR DE "wéCOu‘; HIER
ALORS TE VOUS DEMANDEZAI
DE FAIRE UN EFFORT DERAT
POUR. LINTEGRER. .

PMCJ:’_.O.)ch;SY B
6‘( L COMMENCE- QUE
S DEMAIN /
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.. CERTAIN/c'esT uNe
_VIEILLE RECETTE DE FAMILE
JE N AT PLUS QUA ASOUTER
UN BRIN D AUTONOMIE ...

) &

U ES SUR QUE
GA VA MARCHER TA
* POTION MAGTQUE ”
DU SA LARIE
Fiele”?

¢

...MATS CEST
PAS FAGILE A

MSA d'Armorique
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Scénario : Michaél Bleybrunner et Rachéle Leborgne
Dessin : Dominique Mainguy
Couleurs : Frangois Cerminaro

santé
famille
retraite
services



